
  كارآفرين كيست؟ 

شود و هر كس به سليقه خود از اين  هاي مختلف تكرار مي زمان زيادي نيست كه كلمات كارآفرين و كارآفريني در رسانه

. كند ها و تاجران استفاده مي صادركنندگان، دلال گذاران، سرمايه داران، سرمايه واژه جديد براي اشاره به مديران، افراد موفق،

   .ز اين افراد ممكن است كارآفرين باشند ولي هيچكدام مصداق كاملي براي اين مفهوم نيستندهرچند هر كدام ا

آفرين كيست؟ آيا كارآفرينان ويژگيهاي متمايزي از ديگر بازيگران صحنه اقتصاد دارند؟ نگاهي به مسير  به راستي كار

نمايد در تصويري  سير آنان را تغذيه ميمبدأ و منشأ و حركت و انرژي كه در طول م هاي كارآفرينان، حركت فعاليت

   .اجمالي از شخصيت كارآفرين ارائه شده است

تواند  شود كه نشاط حركت به لختي و سكون غلبه كند؟ آرزوي آن چيزي كه امروز نيست ولي فردا مي چه چيز باعث مي

   .د استيعني كارآفرين آرزومن. شكند باشد، اولين چيزي است كه جمود كارآفرين را در هم مي

عزم او براي حركت يا . خيزد كند از درون او برمي آن چه جهت و مسير كارآفرين را براي رسيدن به آرزوهايش تعيين مي

   . يعني كارآفرين كنترل دروني دارد. محيط يا اطرافيان باشد توقف و اقدام يا عدم اقدام، چيزي نيست كه مولود شرايط،

فرماي خود  انديشد عينيت بخشد و عزم خود را عملي كند بايد رئيس و كار ا كه مياو براي اينكه بتواند درست آن چه ر

 .آفرين نياز به استقلال دارد كار يعني. باشد

آوري يعني پيمودن راه نارفته، كسي كه  نو. گيرد آوري صورت مي شود، نو وقتي كه خلاقيت از ذهن به عمل منتقل مي

يعني كارآفرين . تواند خبر مخاطرات راه را براي ديگران بياورد كسي است كه مياولين  پيمايد، اولين بار راهي را مي

  .خطرپذير است

كند و  زند، به مشكلات حمله مي او به جاي آن كه منتظر ضمانت يك پايان موفق بماند، به فكر و تلاش خود تكيه مي

  .اي تهاجمي دارد هآفرين منفعل نيست و براي استقبال از آينده روحي يعني كار. رود پيش مي

بيند كه  شكند و با وجودي كه همان چيزي را مي هاي رايج را درهم مي شده و قالب ذهن پوياي او مرزهاي از پيش تعيين

  . كارآفرين خلاق است يعني. انديشند انديشد كه ديگران نمي اما چيزي را مي بينند، ديگران 

اندازد، بايد  گاهانه و پيشاپيش خود را در ميدان مواجهه با مسائل ميكسي كه آ. به استقبال فردا رفتن، آخر ماجرا نيست

كارآيي خود را حفظ  آفرين با وجود فشار زياد ،  يعني كار. كردن در شرايط پرتنش را هم داشته باشد توان سخت كار

  . كند مي

پايان نامعلوم، برهر قدم اين راه  ابهام يك. شود تنها زماني نيست كه او با ريسك مخاطره مواجه مي تصميم آغاز، لحظه 

  . آفرين قدرت تحمل ابهام دارد يعني كار. اندازد سايه مي

پذير نيست و از طرفي هر  آل را به تصوير كشد ، امكان اي از صفات كه كارآفرين ايده بايد گفت كه تعريف مجموعه

يژگيهايي كه محققين بسياري آنها را به عنوان برخي ديگر از و. كارآفريني تمام ويژگيهاي ذكر شده در ادبيات را ندارد

   : اند عبارتند از ويژگيهاي كارآفرين برشمرده



آفرين كاملاً شفاف و خالي از هرگونه ابهام بوده و لذا قابل  انداز براي شخص كار چشم: نگربودن و داشتن چشم انداز  آينده

كند تا حركتي مستمر و بدون سردرگمي و  رين كمك مياندازي به كارآف داشتن چنين چشم. باشد انتقال به ديگران مي

انداز قابل انتقال ديگران را نيز در طي مسير همراه و مدديار او  علاوه بر اين چشم. مستقيم به سمت هدف داشته باشد

   .نمايد مي

كسب موفقيت را عزم راسخ كارآفرينان يكي ديگر از ويژگيهاي بارز آنهاست كه انرژي و تعهد لازم براي : مصمم بودن 

پوشي كرده و در مقابل به  ها و پيشنهادات شغلي ديگر چشم هاي جديد و فرصت آفرينان مصمم از ايده كار. كند ايجاد مي

اندازي از هر گونه شك و ترديد و  اين قطعيت كارآفرين را در طي فرايند راه. ماند اند پايبند مي كاري كه براي خود برگزيده

تواند در اراده آنان خللي وارد نموده بلكه  دارد تا حدي كه مخالفت نزديكان و آشنايان نيز نمي دودلي مصون نگاه مي

   .شود دودلي ديگران نيز تحت تأثير اين قطعيت برطرف مي

نتيجه اين نياز . انداز خود است هاي كار آفرينان در محقق كردن چشم نياز خود شكوفايي يكي از مهمترين انگيزه: انگيزش

در روابط . گردد هرچيز ديگري از اولويت پايين برخوردار مي ن است كه در مسير حركت به سوي هدف،قوي اي

همه از مواردي هستند كه در مقايسه با هدف،  هاي باسود مالي زياد، انداز و يا پروژه علايق خارج از اين چشم شخصي،

تواند  گيرد چرا كه پول به تنهايي نمي آفرينان قرار مي رالبته سود مالي بندرت انگيزه كا. تري خواهند داشت اولويت پايين

گيري  انجام تمام زحماتي باشد كه در شروع يك فعاليت كار آفرينانه لازم است، هرچند كه معيار خوبي براي اندازه انگيزه

   .موفقيت فعاليت كارآفرينان است

ها و جزئيات كار مطمئن باشد، لازم است كه همانند  نامهآميز تمام طرح و بر براي اينكه كارآفرين از انجام موفقيت: تمركز

انداز، همه انرژي، وقت و ساير  دارد در تمام لحظات با تمركز برچشم نمي اي چشم از توپ بر يك فوتباليست خوب كه لحظه

   .منابع را حول اين هدف مصروف نمايد

بسيار سخت كوش هستند و پشتكار آنان مثال . اند هآفرينان همه زندگي خود را وقف كار نمود كار: وقف و از خودگذشتگي

انداز روشن و تركيب آن با خوش بيني  داشتن چشم. برند زدني است در حقيقت آنان از كار در راستاي هدف خود لذت مي

  .آورد كوشي وتعلق خاطر به كار را در آنان پديد مي پذيري كارآفرينان، سخت و ريسك

   : رد كارآفرينان شده كه برخي از آنها عبارتند از تعاريف و نظريات مختلفي در مو

   . كند مي ا نرا ب مناسبي ، سازمان آن و تحقق پيگيري و براي را كشف فرصتي كه است كسي ـ كارآفرين

كند  مي  و اداره  را تاسيس  اريكو  سود و رشد، كسب منظور كسب به عمدتاً كه است  كسي ارآفرينك ـ

   .  است استراتژيك مديريتو  نوآوري آن اصلي مشخصات كه

   . گيرد مي عهده را به آن مالي خود ريسك حساب و به و كار با اوست كسب سياستگذاري كه است كسي ـ كارآفرين

     . سازد مي رافراهم لازم و دارايي فرصتها، سرمايه از آن استفاده و جهت را درك بازار فرصتهاي كه است كسي رآفرينكا ـ

گيرد، درفراآيند توليد  مي عهده را به آن از نوسانات كند و خطر ناشي مي بيني تقاضا را پيش كه است فردي ـ كارآفرين

   . توليد شود روشي توليد شود ـ چقدر توليد شود ـ باچه چه:  قبيل از اين است تصميماتي و مسوول سازماندهي عامل

را  عملي اي نقشه واجراي كند، طراحي مي آوري معمورد نياز را ج دهد، منابع مي فرصتها را تشخيص كه است كسي ـ كارآفرين

    . كند مي آوري جمع منعطف و با روش موقع را به آمده بدست گيرد، نتايج مي عهده به

و از  آوري را جمع لازم كند، منابع و كار را ببيند و آنها را ارزيابي كسب فرصتهاي را دارد كه آن توانايي كه است كسي ـ كارآفرين

   . نمايد ريزي پي موفقيت به رسيدن را براي مناسبي عمليات نمايد، و سپس داريبر آنها بهره



   . كند مي توليد را سازماندهي كه است كسي ـ كارآفرين

سود،  اميدكسب كند و به مي شود، مرتب بايد انجام از كار را كه يا قسمتي را تاسيس شركتي كه است كسي ـ كارآفرين

   . پذيرد و كار را مي كسب ريسكهاي

   . گيرد مي عهده را به و كاري كسب و مديريت ريسك كه است كارفرمايي ـ كارآفرين

   . گيرد مي عهده را به اقتصادي توليد و اعتبار بنگاه از وسائل جديدي تركيب كه است كسي ـ كارآفرين

از مواد  برداري بهره، يا از سازمان جديدي جديد، ايجاد شكلهاي و خدمات محصولات با معرفي كه است كسي ـ كارآفرين

   . ريزد مي هم موجود را به اقتصادي جديد، نظر يا موضع اولية

از  و بااستفاده آورده را فراهم و سرمايه كار، مواد مصرفي ، نيروي زمين: مورد نياز مانند عوامل اش ايده منظور تحقق به كارآفرين يك

را  اش واحد جديد، ايده و مديريت اندازي ، راه ، سازماندهي يدر طراح اش فردي ، مهارتها و استعدادهاي گيري تصميم قدرت

غير  درمحيط فعاليت دليل را به موفقيت عدم يك راه در اين همچنين. پردازد درآمدمي به كسب راه سازد و از اين مي تحقق

،  ،منابع لازم و انرژي زمان با صرف كه است فردي اقتصاد، كارآفرين ازنظر علم. پذيرد مي نشده بيني پيش و باموانع و مبهم كنترل قابل

از آنها  حاصل آنها و يا محصولات ارزش سازد كه مي هماهنگ اي گونه و سايردارائيها را به كار، مواد اوليه نيروي

    ). كند افزوده ايجاد ارزش(يابد  افزايش اش اوليه حالت به نسبت

،  ، عالم او ممكن است مخترع همچنين. كند استفاده خوبي اكد بهر هاي از سرمايه قادر است ولي دارنيست سرمايه كارآفرين 

    . را دارد و هنر ديگران ، تخصص از علم مناسب برداري بهره توان ولي و هنرمند نباشد،  متخصص

ران دولت و ديگ ازطرف و ايجاد شغل گذاري منتظر سرمايه ، كارآفرين كه است آن شد ه ، مبين ارائه از كارآفريني كه تعاريفي

و  و با سازماندهي نموده را فراهم راكد، امكاناتي هاي ازسرمايه از فرصتها و استفاده صحيح او خود با شناخت.  نيست 

،در  دولت اتكاء به بدون شود، بلكه نمي شاغل او تنها خودش. نمايد مي را عملي خويش ، ايدة منابع مناسب مديريت

امر  اين. دارد» مولد اشتغال«در توليد و مهمي نقش برآن آفريند و علاوه مي نيز شغل تعدادديگري براي غيردولتي بخش

و  تسهيلات تواند با ارائه مي دولت البته. گردد مي ايجاد اشتغال براي دولت گذاري سرمايه نياز به بدون بيكاري نرخ كاهش سبب

    . بخشد و شتاب را شدت كارآفرينان ، حركت مناسب سياستهاي پيگيري

را  متنوعي طيف لذاكارآفرينان.  ويژگيها و قابليتها برخوردار نيست از اين نسبت يك ، به يا بالفعل بالقوه نهر كارآفري

  . است شده و كارآفرين كارآفريني در تعريف تنوع باعث همين  شوند كه مي شامل

  : كارآفرينان ويژگيهاي

وضوع موجب شده صاحبنظران و محققين شوندكه اين م چنانچه گفته شد كارآفرينان طيف متنوعي را شامل مي

  : شود اند كه در زير به مهمترين آنها اشاره مي كارآفريني ويژگيهاي مختلفي براي كارآفرينان ذكر كرده

   )  Innovation(  ـ نوآوري

   )  Creativity(  ـ خلاقيت

   )  Riskbearing(  پذيري ـ مخاطره

   )  self-confidence(  نفس ـ اعتماد به

   )  Technical Knowledge(  نيف ـ دانش

   )  Independent(  ـ استقلال

   )  Goal- Oriented( گرا  ـ هدف



   )  Enternal locus of control(  داخلي ـ مركزكنترل

   )  Positive reaction to set back(  و موانع مشكلات به نسبت مثبت العمل ـ عكس

   )  Communication Ability(  ايجادارتباطات به ـ توانايي

   )  need for Achievement(  طلبي ـ توفيق

   )  Desir for Responsibility(  پذيري مسؤوليت به ـ تمايل

 پيامدهاي كارآفريني 

محققين . از تغيير در ارزشهاي اجتماعي تا رشد شتابان اقتصادي. دامنه تاثيرات كارآفريني بر جامعه بسيار وسيع است

هاي متفاوت مورد  كند ، بررسي كرده و آثار آن را از ديدگاه  در يك جامعه ايجاد مي تغييرات مختلفي را كه كارآفريني 

   :برخي از اين تأثيرات عبارتند از. اند   بحث قرار داده 

   اشتغال زايي  •

   انتقال تكنولوژي  •

   ترغيب و تشويق سرمايهگذاري  •

   شناخت، ايجاد و گسترش بازارهاي جديد  •

   افزايش رفاه  •

   دهي و استفاده اثربخش از منابع سامان •

بسياري از محققان معتقدند . كند، غير قابل انكار است  پيامدهاي مثبتي كه توسعه كارآفريني در اقتصاد كشور ايجاد مي 

كه ، كارآفرينان از رسيدن نظام اقتصادي به تعادل ايستا جلوگيري كرده و بواسطه رفتارهاي فرصتجويانه خود، اقدام به 

   . نمايند  سازي براي كليت نظام اقتصادي مي   فرصت 

   : كارآفريني، پايه هاي شكلگيري اقتصاد نوين

انقلاب فنĤوري اطلاعات و تغيير تركيب . اقتصاد در ابتداي هزاره سوم ميلادي شاهد دگرگونيهاي شگرفي بوده است

   . محور از زمره اين تغييرات است -نيروي كار به نفع نيروهاي دانش

در . شود حركت به سوي يك نظام اقتصادي با ماهيت شبكهاي است  مترين روندي كه در اقتصاد ديده مي شايد مه

هاي اجتماعي در رشد و   گيرد و نقش شبكه   چنين اقتصادي ، كنترل و تخصيص منابع به صورت توزيع شده صورت مي 

   . واهد بودريزي دولتي خ  توسعه اقتصادي به مراتب بيش از نظام متمركز برنامه 

در اقتصاد نوين، كارآفرينان . مدار به مراتب پررنگتر از رويكرد اقتصاد كلاسيك است  نقش كارآفرينان در رويكرد شبكه 

  هاي مادي و انساني را فراهم مي   كنند كه ارتقاي بازده سرمايه   هاي اجتماعي نقش عناصر فعالي را ايفا مي   در شبكه 

  . آورند

  :رشد اقتصادي

توانند در چنين اقتصادي موفق باشند كه قابليت   لذا كشورهايي مي . يژگي بارز اقتصاد امروز ، تغييرات سريع استو

كشورهايي كه در آنها ، ميزان فعاليتهاي كارآفرينانه بالاتر است، قادرند تا در . تطبيق با اين تغييرات را داشته باشند

  . اقتصاد جهان موقعيت بهتري كسب كنند



كه به صورت  - در تحقيق . يقات انجام شده نشان داده كه رشد اقتصادي با فعاليتهاي كارآفرينانه ارتباط مستقيم داردتحق

دهد و در حال حاضر در بيش  ، ساليانه فعاليتهاي كارآفريني و تأثيرات آن در كشورهاي مختلف را مورد بررسي قرار مي 

داري با   ه بدست آمده كه نرخ رشد اقتصادي يك كشور رابطه معني اين نتيج -گيرد  كشور جهان صورت مي  20از 

  . سطح فعاليتهاي كارآفريني آن دارد

  : زايي اشتغال 

يافته در كسب   در حدود نيمي از كاركنان كشورهاي توسعه . نمايند  كارآفرينان در ايجاد اشتغال نيز نقش مهمي ايفا مي 

كنند و سهم اين   شتر مشاغل جديد را كسب و كارهاي كوچك ايجاد مي بي. و كارهاي كوچك مشغول فعاليت هستند

  .كسب و كارها در بازار كار در حال افزايش است

اين در . اند  ميليون شغل ايجاد كرده  34تا كنون ، كسب و كارهاي كوچك در اقتصاد آمريكا بيش از  1980از سال

 5/81در ايالات متحده آمريكا، . ن كشورها كاسته شده استهاي بزرگ در اي حالي است كه از تعداد كاركنان شركت

از مشاغل % 77هاي تازه تاسيس،  از شركت% 5هاي تازه تاسيس به وجود آمده و  درصد از مشاغل جديد از طريق شركت

  .اند جديد را ايجاد كرده

  : ايجاد و رشد تكنولوژي

از نوآوريهاي منجر به تحولات بنيادي را كسب و كارهاي درصد  95درصد از نوآوريهاي تكنولوژيك و حدود  67بيش از 

   . اند  كارآفرينانه پديد آورده 

ارائه محصولات و خدمات جديد ، قدرت انتخاب مصرف كنندگان را افزايش داده و با . كارآفرينان از طريق ايجاد فنĤوري 

  موجب افزايش كيفيت زندگي مي ... ات و افزايش بهره وري، سرگرميهاي نو، بهبود بهداشت و سلامتي، تسهيل ارتباط

  . شوند

توان از   اند كه مي   در واقع بخش اعظم صنايع جديدي كه يك نسل پيشتر موجود نبود را كارآفرينان ايجاد كرده 

هايي از آن ذكر   كامپيوترهاي شخصي، تلفنهاي همراه، خريد از طريق اينترنت و سرگرميهاي ديجيتال به عنوان نمونه 

  . ودنم

  : ايجاد صنايع نو

هاي  صنايع نظير، كامپيوترهاي شخصي، بيوتكنولوژي، تلويزيون. باشند بسياري از صنايع جديد از پيامدهاي كارآفريني مي

هاي  هاي همراه، فروشگاه سيم، خدمات پستي صوتي، تلفن افزارهاي شامل محصولات جديد نفتي، ارتباطات بي كابلي، نرم

  ... ديجيتالي و  هاي اينترنتي، رسانه

  : يعايجاد تحرك اقتصادي و اجتما



هاي كسب و كار و افزايش  توان به بهبود وضعيت اقتصادي، فقرا و وارد شدن زنان به عرصه از پيامدهاي كارآفريني مي

% 35، 1970در سال % 4در ايالات متحده، سهم مالكيت زنان در كسب كارها از (مالكيت آنها در كسب كارها، اشاره كرد 

   .) افزايش يافته است 1999در سال 

كارآفريني از طريق افزايش ثروت جامعه، منجربه ايجاد سهم بيشتري از درآمدها، :ايجاد مساوات از طريق مالكيت شخصي

  . اند به بعد ايجاد شده 1980ها از سال  از ثروت% 95مطالعات در آمريكا نشان داده كه بيشتر از . شود براي افراد جامعه مي

   : هاي اجتماعي بازگشت به ارزش

 )كارآفريني اجتماعي. ( كـارآفـريـنـي مـوجـب تـوسـعـه آمـوزشـي، افـزايـش مـوسـسـات نـيـكـوكاري و خيريه شود


