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در ا�, ��+*�ر $() دار' &� &�%�دن ه�� ��م ا$�$#، در�!  اى ��              
&� روى آ�ر�����ن و د�1ـ� اـ�اد ��0(ـ  &ـ�اى را� ا�ـ�ازى و                 
�0���� آ�6 آ�رى ���� &�اى �5د و د�1� ا�اد ��0(  &1ـ�4�23 و              

آ�ر�����ن &ـ=رگ د�3ـ�، &ـ        &� ;�دا5: &  ��9ت ا$�$) و $��7ن        
23$�& 
�� . &�وره�ى ����ى در ��<  آ�ر�


 در ه�� ��م������ ������ن: �������  آ�ر�� 
ى ��
��ـ�    ) entrepreneur(» آر�
	��«�  ژوا: ا+�ر���� ���در�	دار

ى )'�&ت، ا��ا%ت، آ�#�� و "ـ��ت �ـ���             . ا����� )�ا�� واژ� 
ى ��ع "0/ از رو-�ـ(،         در درون �+ *	آ�، ا��    . ا����� )� واژ� 

25	. ا. اى«. �	ز��4/ و 
�2�3 ا��   ��( 7ـري، �ن      »�، �#8	 روز
�� » *�ق "��2 «را  � /� .          ن آ8: ا�ـ� آـ( �ـ��	
در وا>; آر�

ز �	دم، در��� "ـ�< آـ8= �ـ/                ��ا@د )'�&ت و "��ت ���� ��رد 
ن در        . آ�����	
ن �/ رود آ( آر�A4 B&�A��    را� ا��ازى *	آ� ه

 �� از ه�H، آ8= و آرى ���G "2ـF �ـ/              . DE5	 دارI� ،لدر ه	 -
��. آ����* /� ���G ىم آرهKL�M ،ر�8�N	ات O PQر )� I� . 

���G SQ را *	آ� هى آر�
	�F2" R �/ آ���L� TL�� . ا�	وز� 
 از �	             َ��A% 
� ه	L�M و ����
� �ورى  ،	5	�اآV آ&ه و "��ت 

   ��W4 /� تXL� R�	

Y �ـ در *ـ	آ� هـى            . آر��Zر*� و *ـ )Lر�
ت ���� "ـ�د را             �	[� )�<\L� )آ ��ا Yن آ�*��	
آ�[+ و آر�

؛ از _2ـ(     آـر�
	�V� Rا�ـى "ـص "ـ�د را دارد         . %2A/ �/ آ��ـ�   
& ، ا����، ا@د دارا�b، ا�\�aل آرى و��\��Aى د�\VAد cر . 

 و�Gد �Vا�ى  ���ـ( �ـ(            G اد	ـ

	اوان آر�
	�R %�� آA/ از ا 

Z	 را� ا��ا"d آ8= و آرى �	اى "�د ه8\��         .    Sـ�eد ��TAf� ��*

                   ��ـ( �ـ/ 5	�ـ�� �ـG اد	ـ
*� [	ا آ( ��ـTL ا�ا�� ا�	، 5	س 
�( "�د را از د�� ��ه�ـ�           �( آر�
	�R -��ق �ه� d"دا	M .  hـ�ij

ن       ��ANر�8+، %�م ا ��� k/ �5اI�          آ��ـ� و SـAl را m�M > 	Z
و 
 را �ـ( و-ـ�L �ـ/                  I� ،n�M > و ��L�
Z	 �0رت -8ب هى M	دا"� 

�	pـ	دن ه#ـ� 4ـم ا��ـb،               . ا��ازد � q/ دار��ر \*��در ا�� 
��ـ( �ـ	اى را�               G اد	
ن و د�K	 ا��	
�	 روى آر� ��در�i( اى 

�	اى "�د و د�K	 ا
ـ	اد            ���G رى��ـ(   ا��ازى و ���	�� آ8= آG 
ن آر�
	��ـن �ـVرگ              �s� و /�ت ا�Z� )� d"دا	M ���P و LK�

P��	� R�	
ورهى ���Gى در %	0( آر�� )� ،�� .د
 ��Cز آ�ر ��A0 Bرز� ا$�: ��م اول

�����آ��ـ�� و �	*ـر از                  ،�sـ� /Lـe] ���G رز �+ آ8= و آQ�
ز دار. �K	ا: ا���� )�G�t ارى��M و �%u* )� . دا�� آر 

*ـ��            � �aZLت %vاب �ورى ��د� ��	اى �	"�رد  ���ن ��	
آر�
            ��رى ��s و ��اوم �	N	ف �/ *�L
M و �� ا�\�� f�5 ). آ  	هـ

،  آ8= و آر 5ز� اى را آ( *	وع �/ آ��� %aو� �	 �ـaZLت ��Aـ�ل                
ه	 آر�
	�� در *	وع آر �Exر ا�� را�        . �aZLت "ص "�د را دارد    



ز آ��      "�د را از �   �ن �aZLت �M > y�N نم ا�ـ� �ـ8�S و      . �z
   ���S- S اآ8: آ( ��و�� �ـ/ آ��ـ� و از �ـaZLت kـ/             . �aZLت >

�Af� )\Z/ آ( �ـ+ آـر�
	�� در        . ه	ا��� از ��ه/ �Wون �/ ����     
*� ا�� ا�� آ( 4ـ�، Mـ�ل                 ��� �ن را در �]	 دا*\( �ز آر Q�

     ��� ����دا*/ ���8 آ( 
�راَ M .       �( �/ �5ا�� از �}�ل ه	7 ا�
  �*� 	5��pارز aN .            �8ر �ـ&Y دارد آـ( >|�ـَ�[	ا آ( �	خ {	� 

 "�اه� ���     p ر�( آ YG .            ـ��ـ( د�ه	 [( �	وت "ـ�د را د�	5ـ	 
 .�ور��، �ن �	وت ��TL "�اه� ��د

   ��1D�B ز�30  آ�رى ��0$6 &�3&�3: ��م دوم
�	 �ـ+ 
Zـ	         آ8= و آرى آ( *	وع �/ آ��� -�        R\E� ���ن Z�&اا 

 �*��	 -ـS �ـ+             . 5ز�  Vآ	z ،b��f#� را� ر���ن �( [�h ا��� �
��( ا�� آ( ا"Wاَ �( �ن G�5ـ(               G زى در�� d"�	�ورد� � � SZL�

�ـ� �Zـت            . ���L ا�� � qدار	ـ�4م دوم آر�
	�R را  )Z��	اى �
Pآ�� �� .ز�	 را ر%

زهى د-١�� ،p ىزه�� . �K	ان ��V ه�8 
���]	 �/ ر��� �( ه�E* P( ا )�وت #\� )i� . �	دم "�2/ ��� از �

                  ن �Xس ه و ا���هY ا�� آـ( jـ8�( pـj p ى�Xس ه و ا���ه
ن             . دارد\\"�* �( �V7( و 2�2l/ آ( از "�د دار�� � p ���
��

ل ��>�� ـ       . از د�K	ان، �K\8/ دارد   E��( �Nر �Gى �( د p 	4و  ا �
 را هP "�اه� زد         p )��� در "* ،��*� ���
و>� ��د� �ـ/    . ��

ـ�        �e ه8\�� "�اه�� �E�ا4ـ	 ا-\�Gـت،    . *���، ��i( را �( د

�	ر�/ آ��ـ�، 
	0ـ�                F�<ى آ�[+ "�د را دا���ى ه�"�ا�\( ه و 
�(، در )S آـر، -ـ� در ز�ـن 5#ـ	��             . را آyL "�اه�� آ	د   در "
�� ه	 روز �( وا    �راcـ/ هـ8\��،          �آ�� هى "�د G�5( آ���، [	ا 

ن [( �/ "�اه�؟               \eدار��، د Yرزو�را %'� �/ آ��، [(  p V�] )]
���k S
Q Pان ه	K، از د���ا :Kj ىزه�� p تG .ا-\�

�ـ( �ـ/                �K] �( [( �5aZL/ دار��؟ pـ" ن در )S آر ��
 اN	ا
       �K] ـ��؟*� زهـى و         �5ا��� -aل �aZLت �Iـ���ـ( �ـ/ �5ا��ـ� 

ن را �	�ور��؟� "�ا�\( هى �
� آ8= و آر             - ٢K�� ،�����زار �ف Z* +� ��� ،�
	L�M اى	� 

 ه�� "�اه� دا*�   p .         ـ��ـ�د� اf�� آرى E<ى ر. ��2�5 از a5ش ه
    ����� �	اد "�د را p .   ان "��� آ���	Kد� )�ز�ـ�4/ را �ـ	اى     . 

د� 5	،    � ،T} ن "�د�TL�    آ��� 	د���5��و  	د5�( ا�� 5	�5=   .  *
 . �Mل دار "�اه�� *�

&5	 از -� و��#ـ(              ��� در ��e�5 آ& و ارا�( "��ت � ��	
آر�
ف هـى �ـزار را {ـT از هـ	 روش                . %SA آ�� Zرد *ـ�"	�ا�� N	ز 

�ـ	اى ارا�ـ(             . د�K	ى M	 �/ آ��    Tاز �ـ+ روش {ـ ���
	V�] ،�0ى 
    ��G ىزه�� ;
از هـ	 د�ـ�     «در وا>ـ;    . ( �L	ى ��ـ�8   "��ت و ر

ن د�� �M "�اه�ـ� 4	
ـ�        j ه��، از��آـ8/ آـ(    » ه�ـ	ى آـ�Vر   »«.
« ؛   5آ��ن �Z'� *	آ� 5��� آ	د� ا�� در ا�� "'�ص �0�5( �/ آ��           


� {Tى "�اه�� دا*�        	L�M ،ى ارا�( آ���T} تا4	 هـ�ف   . ه	[( "��
�ـ( د�Eـل             ���*�، �/ �5ا� �8Gرا�( و وا& p    ى	ـ�5��G ت"ـ��

    ��*�زهى د�K	ان �� ;
��ـز         …�	اى ر � ا%Tاف �/ آ�P آ( ه	 4
P����	N	ف ���L اى �/  .Pا �/ آ���M ن� ;
�( ر ��u% ق�* . 

��� ا��� ه و ا*ـ\�ق              j ���G ت��>��� هى ارا�( )'�&ت و "��
��ن ا�M > :8� ».هى ا

�	اى *	وع �د� 5	 از آ-٣ /5رهى ��e�5ى ا�� آرهى "�� . 



�ـ( �ن ��ـز دار�ـ�، ارا�ـ(                    /5 m�l آ( در �+ *ـ	آ� "ـ��f�5
"��ت ا��   ��	5	�ت y��c را �	ر�/ آ��ـ�، �ـ( 
	0ـ� هـى            . ��"

    �
4#\( اى د�� "�اه�� ���ـ(     « 
	��ل ��
��ـ�    .  R�	
در آـر�
��TL      «ا�� �0رت ا��؛   /Aو آ T} /Aت، آ. د��2ـ� .اى«. » ارا�( "��

	25، *�رى دارد آ( �/ �5ا��� �ن را             »�\	25، ���� ه\S هى �\
د� اى آـ( ا4ـ	 �ـ( �ن                � Vر� ،����eد� 
	��ل ��
��� "�د ��ا*

� آ��ـ�             \
*��، �/ �5ا��� )2( و � -� آ�Lر را � Vfx :»  /4ـ��ز
               /Aن "�د آ%��j )�
� �/ آ�� آ8/ ا�� آ( 	L�M )، آ8/ آ��ا ���"

،TL��ن        ».��آT} /A "��� آ    �sـ� )�» ه�ـ	ى 
ـ�رد   «{T �ن ا�� آ( 
      Pا ده�	
ى آ8=       «: ��V در ا�� "'�ص �4ش ���SZL "�2/ از � در د


Z	 �/ آ��P آ( �ـ/                   Y�( د&ره V�] 	از ه ���و آر ا�� ا�� آ( 
           qرو /� �E\*ز، را� را اQ� نj و از Pآ8= آ�� Pـ(   . "�اه�� ��

�( ا         �s* 	4آ( ا Pن �/ ده��ANا p         ررا�( "ـ��ت در آـ8= و آـ
*ـ�           �زى ��ارد �K	ان ��د�ورى آرش �� ،�*�. "�د %���� دا*\( 

�( �Mل "�اه� ر���      ا��� "��ت ر�ـ: در آـ8= و آـر،          . او >|�َ
�*�
��� ا�� آ( *�s �/ �5ا�� دا*\( �� hA35 ��	5&�.« 

�	 آ�#�� 5آ�� آ��-٤ ��� ،���G m�'( � .  *	آ� 
 �5 m�'(            ـ�*��ـ(  . ��e آ��� آ( ��� از �+ ���V �ـ�د�ور دا*ـ\( 

       ��*� /KL�j ار و	Z5 S�ل 
	وش هى >E�» [ـرVe وال 4ـ	��    «. د
� ز��W اي، در ا�� "'�ص �0�5( �/ آ��           K*و	
 +� ���� :» ��T4رV�


	�0 *�2/ ه	 
	د ��n�A، د>��َ �5�� آرى ا@د �/ *�د آـ( �ـ(                
د ا�م �/ ده�، ه	 [�ـ�ر هـP آـ( دون            آرى آ( 
	  . �ن ���Lل ا��  

ز، در �ن آر �	�; 5	 از ه	 آر د�K	 �ـ/ �5ا�ـ�                 � ،�*� )�M

� آ�� 	L�M .           ��ا T} ،ارد�� /0�دم �\��|/ �}S �� آ( ه�H ه�	 "

�( آ8= و آرى ��E8i آ( �( �ن وارد ا��.« 
 ��اه� �ـ�د             - ٥p ��&B ه�ف �A\-وع �/ آ��� ا	رى آ( *Mـ�  .  آ
�( ذه� 5ن "|ـ�ر "�اهـ�                 ا ���G ىز آر ا��� ه و 
	�0 هQ� ز

داش هى �Vرگ 5	ى "�اه�� دا*ـ�        M )د آ	آ .       Y�ـ( د�Eـل را� هـ
*ـ��        �ن �ـ�دده/ Zدن ا�	آ 	�در Gـ�u\8ى آـ8= و      . �	اى [�� �	ا

�*�ت ��G دا*\( �Zآ( ا� ��*� .آرهى ���Gى 
�( "	�� آ8= و آرى دار��- ٦ P�A'5 ��*  . 

�( &زم، ا�� آر �Vا�ى �sL'/ دارد         �	� d*اى  . در �0رت دا	� mو
�ـ(                  ،ن �	اى آyL ��>��� ه و �\Dـ�ل آـ	دن �Iـ�ij ،ن�* F
��

ز دار��   �� R�	
��Eغ آر� .         دهى ز�ـ	 �ـ	اى ��
��ـ� pـf�L�M
ى           -: ارا�( �/ 4	دد  �� و��2( اى را ا"Tاع �/ آ���، در دp 	4ا 

ن   %TO m
ـ�،           " Sاه )��Wون �	و�� و ا"Tا%ت را  ،���L�ر \
	4
ن ده��      L�ن ''s\� ان	Kاران و د�v4 )�-� ا4	 �0�5( هـى     . �	�

      �8�� Pf� ،آ��� �
�( وا>��� هY در     . ����� آ���� هP در� S<ا&
     ��	� /� /M اى       . ��رد )'�ل "�د	� /2�ت �( %��ان %%aNاز ا�� ا


� ا�\#د� آ���  	L�M .-             رگ وVـ��ـ( هـى �	� زدن در G از در 
�L	ى را -S "�اه�ـ� آـ	د،                )��G تaZL� ��TAf� از /Z� )آ /�ا�
              Pا هـ	Gا S� ��B&�A "�ر� �Mل ا�� و ��TL او>ت >I� ،��Vه�	��

ز، *ـ	وع آ��ـ�           �� M	وژ� هى آ�[+ وm ��رد � ،��\8�� �Zـ�   -. 
* ـ       �� آـ( آـ8/ را e�Mـ�ار        ا�� آر � �	4	�/ ��>� و�Gد دا*\( 

 [�Vى �/ "�اه�� آ(              p ،��\8را هv4 Y ����M )j هfا�� mآ��، و
�( ��e�5 �ن ادا�( ده��         TL�� در ا�� �0رت ا�ـ� آـ(       . د� �ل �

�	اى ا@د �ـ+ آـ8= و          -.��د وا>�/ �( د�� "�اه�� �ورد      p ا��� 



5 �ن آ ـ             *�، ا��
>� �Vا�ى  � �Gز� �/ �5اد وا8= و  آر 5
�� آ���           ��از��، k/ �5ا��� ا�� �Z\( را ����� . آر را را� �

��*� ��	
���WK آ( �+ آر� P�A'5 وع آ��� و	ر را * .آ
 ��م $�م؛ ��1D  +�آ� �5د را را� ا��از��؟

�� )'�ل � "ـ��� "ـص "ـ�د را، در                 � ��	
�( %��ان �+ آر� p
زار، در آ�ر )'�&ت و "��ت        �د*هن    [ر[�ب M )� ،	Kد� ��ر>

زار %	c( آ���� .�� �'	ف آ���4ن ا�j زار�د*هن M ا��. 
�	وا�ـن را راcـ/             �	
 آ&هى "��M /5	���V، ا�� � ��� p 

��fKار�� .» ���Tآ Veر، �Z/ از �ـVر��T4 آر�
	��ـن �ـ��ور         »[
، در ا�� "'�ص �/ ���4     ��	4ـV  در آ8= و آر، �ن آـ8/ آـ( ه         «: د

                    Sو آـ ���Lـ�ر� اش 
Z	 k/ آ��� و او را kـ/ *��ـ��، �ـ/ �در
ن را آ�Tل �/ آ��    �	G .    ��ا p ىTL� ،�s* ن�م    . z 4#\( ام )L�j

                  S0ـ��د و ز�: آ( در د
5	 ���e�5 + آ���� د�ـ�� �ـ/ *ـ�د، -
ن ا��     �TL� ى�	اى را�      ».F��L5 ه و �vl	ه )�eاو /�4م هى ا�

، �ـ/    	آ� آ( )'�ل � "��� ���G را ارا�ـ( �ـ/ آ�ـ�            ا��ازى �+ *  
 .�5ان �( *	ح ز�	 �	p	د

�	اى آ8= و آر 5	��P آ���؛ ه	 4� ا��� اى               -١ /-	N ،��� �8� 
          ������ا�� آر، در   . �	اى ا@د �+ آ8= و آر دار��، N	ح �ن را 

�( آر5ن "�اه� ��� ����� . 
٢-        )Gد���2ت "�د A% ل� h\8� اى	�ا�ـ� آـر    . اى P�[�5 آ��ـ�    

 را h��5 "�اه� آ	د        p ز���ـ�      . ��Vان �Mل ��رد ��ـ+ ��دGـ(، 
�( [��ر �Mل ��ـز "�اه�ـ� دا*ـ�              &�2ت �A% اى	�. ��sL آ�� آ( 

�� ا�� �Mل را ��( آ���� ��� . 
�( ا��             -٣�	� )�� ،���G ر���ى در را� ا��ازى آ8= و آ )2-	�  .

�ـ	اى آـ8= و         )��	� d
�T از �ن ا�ـ� آـ( �ـ/              �آـر �ـ� ��ـ
ور آ��ـ� و             . ��Mار��� را p ارانv4 )��� آرى آ��� آ( �	��

        ����E��8ر ��د�ور � را �( %��ان �+ ��>��� p .»   Wـe م» و��2ـ
�8رى از ا
	اد k/ دا��� آـ( در �Qـز          «: در ا�� "'�ص �/ ���4    �

ر            ��� ز�	 � �� ،���G ر>ـ	ض �	و�ـ�؟    را� ا��ازى �+ آ8= و آ
�( *��ر 
	د دارد         /K\8�ا4	 s*'/ آ�Ba در ��رد     . �� �/ q�4 ا�� 

�( را 4	و �vKارد          " ���ره  . آ8= و آر ���Gش �|��A ا�� � ��
�	اى -#  آ8= و آرم V�] )jم را 4	و v4ا*\( ام           .   :در وا>;، ز�

           )j )��]	م �/ ر���  )�د �/ �ورم آ( � )�آ� در ا�ـ� آـ�Lر       را 
رمZه�� .               ز آـر، د�ـ	 �ـQ� /K��K] )� )G�5 ون���( ه	 -ل، 

ر [��f�5 hا5/ �	و����� ز�	 � Pه p زود.« 
��ار�ـ�             -٤ /<	5 	K� /راه Hوع آ���، ه�	ى آ�[+ *.  ا4	 از آره

ز �( Mـ�ل               ��ز آرهى �Vرگ Q� از TAر آ�8�*	وع از آر آ�[+ 
 را >در �/ �زد      . داردp /%و	* h�]       ند آ8= و آر5��� Sآ 	� 

��*� .ا-N( دا*\( 
4م ا��/ د�K	 در را� ا��ازى آ8= و آر ���G، ا�\sـب �ـ+                -٥ 

ز دار��. وآ�S ا����ن اوان آر �( وآ�2/ "�ب j در. 
��ن �ن 4م ا��/ د�K	ى ا�� آـ(               -٦�vKارى *	آ� و �( ��E ر�� 

�� �ن را         ��( *ـSZ هـى     . ا�م ده�� �	اى را� ا��ازى *	آ� "�د 
                  �ـ( pـ mار�ـ�، وv4 )ـ�M ـ�د را" ���G آ�	* ���O\2#/ �/ �5ا

��� .�0�5( �/ آ��P، ���8( اى "'�0/ ¡
�8ر �Vر4/ ا��         -٧� �A�� ا�� -ـل،    .  و�Gد *	�+ در اوان آر �

�( �	ور ز�ن �( هP "�اه� "�رد         َ��A% اآ�	ص،     . *در دور� اى "ـ



��ون    ��� �/ �5اp      ر ادا�( ده�ـ��	"ـ/ از {�Tـ� و      .  *	�+ �( آ

	د OـTع �ـ+                 +� S�دراز ��ت 5	�� *	اآ� ه، *	اآ� زوG/ ا�� *

��	���  . دا���AL و �+ 
	د "£� در آر 
	وش �
�ـ�                  -٨�ز آ8= و آر ��Gـ� "ـ�د Q� آ( در Y �Z/ از اوhe آره

ت ا��     %aNورى ا�م ده��، _; �� در ��رد   . ا�� p     ـ�A�< ، ر>Eـ
      ��*� ;2|� �WQ �5ز�; و ،b�زار��25#� ا�ـ� آـر را      . v4اري، 

 ا�م "�اه� دادp اى	�. 
 ��م �IDرم؛ ��1D  آ�ر��0 &�1�� و روا&H �5د را ��23G آ��3؟

                  )2�Lاز �ـ /Lد�ـ�، ¥ـ	ـ�ازى آ���� از ��Z( *	آ� "ـ�د را را� ا
رت �	 آر��ـ�ان        [� ا�\�sام، P�2�5 و p ا����V
 ��Gـ� "�اهـ�     

 را �( j	ا� "�اه� دا*�            p آ�	* Y
�Z* ر�ـ	اى  . ��د، آ( ا�� آ
ت ز�	 را ر%�� آ	دZ� ��� :ا�م ا�� آر 

�ـ� �ن را ادار� آ��ـ� و �5�ـ�(       -١� و>ـ� *ـ	آ� را� ا��ا"\�ـ� 
�� اوhe آرآ�ن را ا�\�sام آ��� و 4	و� ا20/ "ـ�د را             . ده���

 . S�ZL5 ده��
�( �	ور            آر���ان، در  B&�A�� mآ���، و /� +Aآ p )� �5��( *	آ� 

 "�اه� *�I� ��VK�G ى	Kر���ان د� . ز�ن آ
�	اى ا�\�sام {��T ا
ـ	اد ا¦ـذ              -٢ ����ز�� آ( [( ���� ��� 

��ـ�         . آ����( ر*� �/ ���	
د���ـ�  «. ��TL ا
	اد در )�|/ آر�
 ا
ـ	ادى را     «: �( ���	ا�� در ا�� "'�ص �/ ���4      » او�2�4يp 	4ا

*ـ��، *ـ	آ�              � 	5او2�4ـ�ى  «ا�\�sام آ��� آ( از "�د5ـن �5ا�ـ
	50/ را             » �s*ا 	ا4 mل "�اه� *�، و�E� �( *	آ� از �Qل Z�M	ه

               Pاه��" *��، *	آ� M	 از آ�e�5( ه� TAآ p آ( از ��W4 ر�( آ
 ».دا*�

٣-        ��8: �+ دور� �� S8% دار��ـ� هـY در     ا4ـ	 آ  .  j( روا�� ا
ه�� آ	د��، ا��L� ا�� دوران ��آ�� �§ ا Y&� �A8< f�5 . 

 از >	اردادهى ا�\�sا�/ ا�ـ\#د� آ��ـ�، وm �ـ�/ ���Zـ� از               -٤
      ��£� h��� را از �( آ\� آ( وآ�ـN .       S	�F �ن ر>�e�< ون�� V4	ه

       ���Z��ـ( از    . 5ن ��د� آ	د�، ���2( اى را >�Eل �K] ز������
 ����داد4k لTرج -��>/ "�د را آ�O )��K] د� آ��� و . ا�\#

ر��        -٥K�� )�� )L�j م ا��ر *�2/ "�د�	اى ا�  .  ���ن ���ANا
     Ba�ر i�#25/ هى *	آ� آ\
*ـ�       آ( ر� m�( و %ـ�از آـرت   . ��د
�� ��M�\( ا�\#د� آ���    Z* ىن {�Tـ�        . ه�TLت �ـ�Zـ/ *ـ�ر	�

�� .ا�Vار ���	�� ا
�ـ �ـaZLت رو�ـرو *ـ���              -٦ ���T�ن "�د �TL� از V4	ـ�  .  هA�<

   ��*�Eeـت "ـ�د را و0ـ�ل آ��ـ� و �ـ	            . v4ارى ���= دا*\( |�
*�( ��د "�د ��#Vا���-. 

��زد          -٧�� p )���ار "�د ¥�اه�� ا�0ل او�e( را از او  .  از -8
ت �m د>�F ¥�اه�� و L�j( از او ���ال آ���%aNا. 

٨- ��ر ��A( ��5 ��زى و -�ادث "�د را وادار�� ا�0ل ���ـد��             �
��زد�� p )� �0ق �/ آ�� p آ( در ��رد )���A( را �ن �4. 

�	>	ار آ���         -٩ )|� �+ *	آ� روا�� %��A/ هP را���2E5ـت را   .  
   ��W4ا	
 �
 Sـ��          . از اه*� &�ـ ��( د�Eـل ��2E5ـت �ـ| .  �ـ

��2ت "�د �( د�K	ان "��� آ��E5�. 
ن k/ آ���       -١٠��	
��Zاران آA+ ز�دى �( آر��  .   /Z��ـ ��روا

8ز��      �از ��	و و ا%\Eـر "ـ�د -#�ـ�         . "�د را �( �را�/ و د>� 
��TAfـ� داراY   « : در ا�� "'�ص �/ ���4    » هروى 
�	�\�ن «. آ���



ر ا��           E\%د، ا�* /� F
ز آر  . ا20/ �	دى آ( در آ8= و آر ��Q�
  ،&�ر E\%ا �            dدا*ـ f�5 Y را ��TL �/ آ�� 5I ���
�� ��* 

              m%¬ �/ *�د �+ 5G	 �aZLت ��رى "�ب E\%ا آ( ا	د�، [�Mل ��
زهـى �5ـ/ آ�ـر                   ���ـ	اى  m"�د را -S و 
'S آ�� و ذ"�W اى �

�vKارد.« 
 .، %�ا�e را hA35 آ���  *s'�� وا&ى "�د را -#  آ���-١١

  39� �&  ��1D 2؛J�; ار آ����3م�K را� �5د را L>ا  $ �& 
ى ��رد �]	 �+ *	آ�               kدور f�5 )��( �Pf و ا��/ و�Gد دارد آ( 
             )�M نرا ��sL �/ آ��، �Z2( ا�0ل �AZD\8/ را �	اى ادار� �ز�

ر��5 از. �/ v4اردE% Pf� S0( ا�ن �: 
 ��M L>و در$*�9رى  : ا �Nـ�         <�ا�ه�H *	آ� ��ون �0ا>� 5م k/ �5ا

� آ��   در دراز 	L�M ـ� آـ(          .  ��ت��Z��( را �ـور 8
ه	V4 ا�� ا

ل "aف از %�0	 ���Aل ��
��� در آ8= و آر ا��          A%آ�    . ا	ـ( *ـj
��راZ\ــ�-ــ� در ��	5&�ــ�ون �ن kــ/ 5ــ�ان . هــى �ــVرگ �ــ( �ــ

 در           . "��\VKارى 0دق ��د  fـ�ون "2ـ�ص و �5ـ� ��E� V4	�0ا>� ه
 �*��� ر�L( اى %F�A    . -	ف �رى Z\�دا*ـ\(       در p ���G آ�	در * 

�*�. <.��5ـس «. از �ن ��ـ�8   �	اى ��
��� ه�V�] H -�ـ5/ 5ـ	       . 
 هZ\ـر K�GـS در      �٠٠٠/٩٠٠eـ+ �ـ�� از      (����2�	 [�ب �	    » واآ	

   ��	#�e �د�ـ/ �ـ/ �5ا�ـ�          «: �/ ���4 ) ���( ��5 و آfـ( �5ـ�
           �* ��zو	� ��ا �Z�� َE�	�5 )Z2�*� و �	و��z *�د، �ر Z\�در ،

   �*�ر Z\�در )Z�� 	K� .        ـ��ـ� اf�5 رى وZ\�اري، در�\�ا�� ا�
ن آ��� و 7ـرت را رو�ـF �ـ/                  ��ANا p )�آ( ��G= �/ *�د �	دم 

ل �/ آ���
 ».¥�L و روا�� آرى را 
ر   «: ��V در ا�� "'�ص �0�5( �/ آ��      » هروى 
�	�\�ن «ZEـ��+ آ

زار Mـ�ل           � F� ز�ـدى در�ورد    ��
F �ن ���8 آ( در �Z/ دو �ل رو
*�؛ �Z2ـ(              �ن �ن ز���( 7رى �KL�M h\8� از ،nE<از "�ش ا �
              )� �E8��	5	ى  Hه� d*ون دا�� ،��آ8/ ا�� آ( در ز���( اى M	ر>
��: از د�Kـ	ان �MـL/ 4ـWد و -	�ـ� "ـ�د و                   �( و >ـ0د> ،E<ر

ع را -#  آ��A\Gا.« 
رى �ـ�/     *	آ� 5ز� آ   ا�*��ب از آBQ ه�ى دوOP    : ا<L دوم ALـ��ر 

� آ���     . �/ آ��� m در�� +Aآ �eوى     . از دوWM )#82
ا4	 از ا�� 

 "�اه�ـ� �ـ�د           آ���p ر	c )� :8��ـ�V4	    . ، >�ا����EN h ا pـ
��	داز�� و ا�� �	ا�\ـن               Y�( د�� �/ �ور��، { )i��	اى � ���

م �/ *�د   z ان	4 .        p داشM ،Hل ه�E< ى درV�] وردن� ��د )� را  
�WKد p از )L�j اى	��( F���5 �/ ا��ازد و -� *�� �ن را  . 

�	ى آ�Vر «�ـS و      « : در ا�� "'�ص �/ ���4    » ه�	دان >�ر�zـ�، >
     ����ار m� +Aآ )�ز ��ع، u* .        ر
�� �/ "�اه�� ا�Zـن آـ I�

آ	دن، "�M ،��<a ا��از آـ	دن، "ـ	ج آـ	دن و رهـY از >�ـ�د را                  
*�� و    ��( ا�	ژى �زاد "�د �	اى آ8= و آر �ـVرگ ز�ـ�4/            دا*\( 

�� .ا-\�ج دار
�ـ( �ـ�د�ورى        $23I آ�دن آ�ر��0ان در $�د    : ا<L $�م  p آ�	و>� *

*ــ�� � ��zوsــ�ر��ــ�ان �ــ� در �5ــP�8 �ن �ــ آ�. �ــ/ ر�ــ�، 
     ��&، M	ا��V�K ا� د�\VAدهى �ا4ـ	 �ـ( آر��ـ�ان      . آر���ا: 

     &�داش هى M )�ز� ده�� Gا           Fـ�	N از ا�ـ� Pن هـ�	��� "�د5ـ 
                 �A8ـ< Pآ� را هـ	ى *ـداش هـM و ��\#; "�اه�� *�، ��	 ��ده

 .آ���
�A  آ��3؟C ه�ى �5د S��1  &� �1�اD م +24؛�� 



             ز دارد، ا�ـ�� ��	
�8ر آر�� �j و �%u* )� ،®�	
ز آر�Q�
�Gد ز�: آ( او در ا�� �W8 >�م v4ا*�، ه�H ا���� و ه�R�A35 H و              

        "\( ه�*�N	� ا�� و ا��Eه/ از O f�5 ،ارد��jـ( [�ـV روى     . 
، �ـ�ZLك، �ـs8	� �ـ          . �+ ���M /|" W8 �ـ/ رود      f�5ـ ��	
آـر�

�( "�د ا%\�د دارد، �( ا��� اى ا°ن          . 
	ا��ش *�� ا��   f�5 او
�( �+ K�e	 �Z\/ *�� ا��{� )�)�8س � Y . ��Mا آ	د� و �( رو�

ت ��f± و    �5ز� آران �ـm�\8 ا�ـ�،           ا-8 	�ط �ورى آ( ��5/ L�
ى "�د را �( *+ و 5	د��ى %vاب �ور �/ ده�          G .    +] ،S�* +� d*ا��

��k /� �8� د �/ آ�� و اراد� را . -��>/ و ا����، 5	س ا@
ر رو-/ آر�
	�� را %vاب �/ ده�        L
ن روز �ـ�8،     . �K	ا: و j از

را-� و درد *	وع �/ *�د     ��	 ا�� �K	ا: هـ ر%�ـ�        �	اى  .  )E2Q
ت ز�	 �0�5( �/ *�دZ�: 

١-                /Np Yـ ارE5ـI ���
��E�'� h آ( 7	�( �/ آ��� و ��Vان �� 
 �aZLت 
	اوا: رو�	و �/ *���        . و�Gد دارد � p زQ� ر  . دردر آ

4ه/ ��ار�ـ�،              � Pت ه%aNا ��	د� 5���، ا4	 -� از �V�"�د آ2+ 
 . ���ال آ���

٢- �5               �E8ـ�8��� "ـ�د - ��� �Gاب رد *���ن ا�� آ( �/ �5ا� f
      ��£� h��( %�ـ�ان �ـ+ آـر�
	�� "�2ـ/ زود          . �( �Gاب رد را از 

 .�M�� آ2#� "�اه�� *�
ر �	N	ف "�اه�� *�       -٣Z\LM � mjـ( آر�
	��ـن �ـ      .  �aZLت �

    ��m رو�	و ��د� ا� ;�د �/        . ��ا� TL�� ،��LZ� ±�ه	 [( ��TL ر
4��W. 
٤-                     	s8ـz ـ�عc�� �%	ـ�ـ( ��	اى آـ8= و آـرى �ـ�  p م ا��� "

ن وا>; "�اه� *�   �
�ـ( �ـد    . L�j( ا�� �4�ـ( �ـ�د� ا�ـ�       . اN	ا
ور ��ا*� ا-Tاع ه�ـ	ى 
ـ�رد              � /2<8ن %�*�� آ( ه�H ا�دا*\( 

     �*��Zـ/ از   » آ�A	VA�G .اس«�Mر �Vرگ   . [�Vى ��� از �+ �	4	�/ 
   ������vK»  Vار  >�ر��zان ��A( و �ـ( او ا�ـ� �4�ـ(       » آ�A	 آ�Aـ

��TL هP دور� ه �ـ           «: �0�5( �/ آ��   ،��راZj TL�� R��و>� �/ 
�ـ( �4*ـ(                  ،����TL �	دم آ�Lر �( �+ �� �/ رو ى آرى ات �E<ر
ط �	>ـ	ار              E5ار ���EN �Y آ( �\�ا: G )� َD�G	5 ،و	�اى "�2ت 

�( �ن     : آ®، و از "�دت ��	س     I� ا	]         fGـ� �Iـ�� ،���� �/ رو
 »در�� ا��؟

 را� 
	ار از �'�=، آر آ	دن ا��        -٥f�5  .      a5ش هى �ـ3%p yـ
      ��، TOع e�eـ( "ـaء      »m دى 
ر��  «. را از [�� �aZLت *�2/ �/ ره

        ���4 /� ،�"� �Z� را ���G Yراد�� �sM )د دا*ـ�    «: آ�G5/ واو>
�	"/ �ـaZLت �ـVرگ �ـ/       . آ( -� �/ آ	دم از -� SAl "�د v4*\( ام         

��ر� را از د�ـ�              . �kد��]	 �/ ر��� اراد� &زم �	اى *	وع دو )�
 P*�ر، �M از �	ر�ـ/ ا_ـm اوcـع، را� 
ـ	ارى              . داد� �وm ه	 

�	��، ا4	 "�ب ��M .          �u\8Gا �/ آ	دم   	[� )� P�"ع وc[��ر او 	ه
 ».آ®، L�j( ا��� �5/ و�Gد دارد

٦-     )� p )����4 5ز� اول آر ا��، ه�	 E2Qـ( �ـ	             و>� آ8/  /� 
»)���ـ�        » رت �f� I� در ����ـ� �ـ�/ آ��ـ�      . [�Vى ا�� آ( �
»)� « )� .S��E5 آ���» �2(«را 
�( *	آ� "ـ�د در              -٧ ��� ،��*� /�
�� ��	
 ا4	 �/ "�اه�� آر�

�( آ8= و آر5ن ار�5ء               �E8�
� "�د را ��K	�� و در� /2� )|�-
  �3

ـF را �ـد        ¥��L و �� ��	
د� �+ آر�� S  ـ��WK� .»  yـeدو�

	"� «          ��	
د� �+ آر�� S�3
�vKار �����رك 5°V، در "'�ص ���



  ���4 /� F
�ـ zـ	��             «: �� fـ� �5ـ��

� آـ( �� در"�اه�� �p
"� آ�*b، *ـ��ر، %a>ـ(، ا%\Aـد �ـ( �#ـ� و                 � R�� m�A�� S�3


�; ا�� �  . �0ا>� �( د�� �/ ���    ��      )�ود، ��>��� هـ�ن �] �Z2
ن 
	اوان و اa5ف و Q#2ـ�                �] V�f7 و S�'l ت�Zر و ا�p > ن�]
 در ر���ن �( اه�اف "ـ	د               f�5 )� �8Z* اى	�ن �\�اول ا�� آ( �]
�ـ( اى                 } Hـ� هـ���
�� SZ*ـ ��	5 S��( آ >�Z2( در د�\� ،n�

 » .و�Gد ��ارد
 را "	د��� "�اه�      -٨p ��( آ	7  �"ا4	 دوام �ور��، �( آر     .  �

�� �ـ/ �5ا��ـ�               I 4/ را -#  آ���، در��K�G )�-ادا�( ده�� و رو
���* S��E5 ��	
�( �+ ا�	آر� . 

 ��م ه�*2؛ ��1D  آ�6 و آ�ر ���� �5د را ادار� آ��3؟
: آر�
	�®، �	-2( اى ا�� آ( �+ آر�
	�� آ8=             �M و Pf� )2-	�

�� در ا�ـ� �	-2ـ(          و آر ���G "�د را را� ا��ا      �زى آ	د� ا�� و 
�ـS 4ـ	دد              ��( اه�اف ��رد �]	 "�د  �ـ	اى  . �ن را ادار� آ�� 5

ادار� {T آ8= و آر ���G در ا�� �	-2( �0�5( هى ز�	 را �jار�               
��*��]	 دا*\( ��: 

��ـز دار�ـ�           -١ �ـ ا�ـ\�sام    .  آر���ان �( >�ا%� و "� �L/ ه
    S{� Y�( دا"2/ و *ـ	ح و�ـ�y و          اوhe آر���ان، �( [�Vه� h�� 

   ��ز دار�� /2��	M �����     . M	وW4 ار	زش >��� �l ���. آر���ان 
اG\�ـب از  . روش ���ز*ـ/ cـ��#/ ا�ـ�   ) 5�MWـ�v	ى (-eـ� ا´ـVى   

� را z	�� آ���   E\*د� آ��ـ�        . اآAـ/  . از روش هى ا��ـ�� ا�ـ\#
���* h���. 

٢-      ��ت �Pf "	اب *ـ�A�A'5 ار��vK��]ـرت     �ـ	 5 ـ  .   mت �ـA�A'
رش "	�� h��5 آ���. آ���#� P\8�� +� . 

*ـ��                 -٣��	اى WMوى از "� �L/ *	آ�، �ـ( �ـ��	ان "ـ�د �\Zـ/   .
��*��( "�د و آر���ان 5ن ت "�د"�اهA�A'5 =ا���. 

ر ���5ـ� �ـ/ *ـ�د               -٤L
 �l ،ل�
ا�ـ�  .  
82#( �+ *	آ� �Vرگ و 
م هى -�5/ را �( Nـ�ر           �M 	Kم و د��M      ن�	5ـ= �ـ	اى ز�	د�ـ\

 .دور� هى ���ز*/ و A�2�5/ را ��M�\( 5	و�± ده��. Z5	ار آ���
زر�/ آ��ـ�            -٥�ر *	آ� "�د را �ه�ـ�� از   .  د�� آP ه#\( اى �+ 

��*�ز"�رد دا*\( � I� F�	N از  .آر4	ان S�ZL5 ده�� 5
�KـWد         -٦ P�A'5 ن آ( �/ �5ا��� "�د5�� ��ز�ـ� آـ(        5�� mو ،

/"	����	ان ��\�ـ� "ـ�د     .  ���e��8 ه را �( ز�	د�\ن واv4ار��      
ب آ���s\� .را از روى %Z2A	ده ا

 ر*� *	آ�، �+ ��V4 P\8ار*ـK	 د>�ـF ��ـ( آ��ـ�، اaN%ـت                 -٧� 
�( ز�ن ���ى �	5= �( د�ـ� �ور�ـ�          M 	���Gـ�دى هـ را     . د>��/ 


]( آرا�( ادار� آ���(. 
ب        -٨�\Gاى ا	�م ��/ "�د را z          �	ا�	ى ه و < %ـ�ا�e هـ�از 

    ��	�آ /A�W4 �s   . آP آران را ا"	اج آ���    . �h آر���ان �( آر 
 .اVeا�/ ا��

 


