
  ��قا�اع 	�ر������

�����  


ا� رو��� ��
دن ه�
 ��	 ارا��� ���           � �������� 
�� ��ق را �� ذ��
����#  ا�� �"��� ا! اع ��ر�.    ،&�'()� *����در �

ادف ���� ا�-���د ���	 ���,+   ��(� ���
��ه����  از 2<'��� ��2=ا�>/  ). ١٣٨٢ زاد1، 4��0�5(و ����ر 2#���# د���#1 ���#1 ا��0/   ����ر


 �� ا�-�د �	 �,+ و ���ر #��#2 ���             -�� �� ���
��
وژ1      ���  ?�
دد  ��ر�A از B�C�D 
E��� /���Fان ر �G   �<��H ا�
��Iر� و�A م �#او�/ وK'(,� �� 1#<L<A B��5 /<5��  /,!ن ا0/، دا�
 ر�0!#ن >M �� ��2 در G.  


 ���    ا5#ام ه�� Qزم �
ا� ��Pدرت ��   �زاد� ه�� �()'& در درون � د �
ا��N ا�-�د �
د1 و          �0ز��ن�-�ه��� �� �
���ن ����" 1 ا�0/ را ��� و�2 د �ورد1، �(�U        و��ر T�0 G #�#2     وSF>)� ���ً� B��5 �"��,� �� ا�-�د �	 �,+       �
����ر

  �VD�� B��5 �ً���       B�C�D W���(! درون ��0ز��!� ���         ا� از ��
����#  از د�0)�ورد ��� د�0/ ���#1 را !�X>+ ���ر��>! .
��Zز?
 B>Y �� � ارد �,>�ر�،در ��
��
اد� �� C رت �	 واG �� B"(,� #D<�م ا�]�!�ت �	 ��ر��>� اH #���.  

���� 	�ر������ ��ق ���� �   ه�

+,��� 

���Pً�ه"G ء�I���� 

�� ���� ا?�������>4، ���	 ����ر� ���P– �����>4 و����ر� را در د!>��� رد� 	د� ���� ���
���ا���1# ���� ���	  
�ورد1 �� �#      
�
ا� ارا[� �	 � /C
�
 از ا��]��GQ 1 در �0
     �/ را �� !_� � �0 د�ور I�G(>^ داد1 و         V��
�C


 ر�0!#1 ا0/        >M �� ن را���>�       ��!* �� G �2 ��  . راهU و2 د دا�)� H در ��
���0
 را1 ��	 ���ر 
ه�� ز��د� �� ��
1#<L<A ح
E /<5�� ،ا� و2# دارد �VD�� B��5 /0زم اQ ا�.  


�، و    از ���S>�/   و ���0+ ��ر� ��,��B ���ز ا!)��� در ه�
 �D زD          1'��� �#�*   در ا��-� ��5>/ را ا�-�د را1     I�� ه���

�& �� �0ز� �ن ا�1#  ! �ور� را A>�د1  SG +0���>4 ه�� �#�* و ��. �� &�
SG ور�� ! +,D
� ���
��. � د و ا�� ��


(<A � )١٩٣٤ schumpeter  (��      +<�
G ا�
�� ���B ا2�
��“ قدره�4 �]�,)� ���     ”ه�� 2#��# ا�0/،        ? �# ��ر
�S/ ���ص       �SGدلC 	� 2 د در درون �) Amabile,1996  .(    ���
��
د1 در      ا��� د��#?�1 ���ر(,�? � �_! ��� ���

          g�>SG رد �� K�<! رن��hد� T�0 G،/01 ا#�� �(�
�=A 	<د���� �S��2     رت �C ��� ، ��(�
��#� ��� در �ن    ” �5
ار ?��
�

 ا�X��(5  ا� ا�)��
اع ���� �
B��>Y ���'D در ����#1، ا���1# ��V! از ���� �G���<'>Y ن ���#1 ����م ب ��?

 ا��0/ د?��P(S� د� “ K��<!


�& �#1 ا0/SG)  ،�'����١٩٩٧.(  

   1kو� B[� ���
��
G>+ ��رG ��#� د1  ا� از��<A رت از��PY ور� ا0/ و� !    /�<"�ه��� ���ق ��
ا�     ا��1#  ��>�K  ��0ز� � 
���	 ���,+ و����ر� 2 دئ، ���� ��� رد  ���	 ا�)]���ر 2#���# در درون)  entrepreneurship (و����ر 2#���# ا�-���د ���,+

�� درون �0ز��!�” G ان �� ��ر�0  ��ا�>
 را�
��  .���# !��>#، ��)  intraprenership (“ ��ر

�� وارد� د  ��5>/ �� �
��
�� �<]� ا0/ ا��G . 1# ا!# �� راه��� �()'& در ��ر��#��#2 ��
ا� �_�X ل ���      ا� ��ر

��ن �N� ��� #�<m'� ب    �)��mوت �� دI�� T�0 G 1)     �#�/ ��ص دا�)� ���#، ��ر� �� از �!P5 �Lً� و�2 د دا��)� ا�0/         


دد ? �"'G .    اد
�� !#، ا!)��Vر دار!�#    و��ر ���  را در Y !”/<5�� “+,� +��5ً� وا1  ا�� �K<H ا0/ �� و5)� ا�� .  ���
  
[� �[!� /'Y ��              1#از ا��#اع در ا�-��د ا�� ��Q��� ��2در �� T"� /<5�� #����� ��#�/    ه>�� ��>��د� ��
ا� �_�X ل     �

���# ���� ���I��"! �ً��"N� /��<5 در ���,>�ر�     ��� د، �<]��� ا��0/ !)>-��� ?>��
�    ا���Eق ���� ��    ���
��از ��2
اه���� ����ر
. ��0ز� و�2 د دا��)� ����#     � د �_X ل �']�� در A>��د1   �� ا�� �Dل ا�#اع �<]� ا0/ !� د  ). ١٣٨٢زاد1،    40�5(!#ارد

� ان ���ل، ا�#اع �<]� ا0/ در      Y ��       #���� ل X_� �F
Y �� g'� �'<0و –     /�C
� ����0����� در �S�    #��#2 ه���
�ن،  ��0ز��!#ه� ��
ا� ��� ���زار �وردن �_�X ل ��� ا�-��د !����V 2#��# ��� ه<�>� ���V ر، ��Yو1 ��
                      ر ��زار، ���   د

����* �� رد !>��ز ����#             BD  را1� W<,� ا�
�� �C ��� �ً�P��Z رت      درD">"�/، . ه�� �#�* و ���0+ �<]� ا0/ ��
�����ر
 /��C
� �
�<h<A   ن در ا�)>��ر �����2 ���� �������S ���� ا� G ار دا ه��� ���#ون
��5���� &���
SG ،. �� د  رد 	ا��0/ ���� ��� #��<S�

 ����-G B����5 انK��<� ���� ���
����� ق( دره<��� ا���� ا����Sد �����# ����2
ا� ����ر  +��0��ا���� ). ا����Sد1 ���#�* و در ���D �<��Yل �
g� � ���
����!� دارد اD Qً�>(D#اB5 !>�ز �� ا�� �]B ��ر�
��  .ه�� ��5>/ ��ر



B[� در �!���
���# ���ل از ��5>/ ��رH ه� &'()� ��&�
SG ر�� �� Hر�H ار�
5
�ن �<	 �� ن �� � #��:  

�#  دو ���#س �]�!>	 �>]�ر �	 0>,)4 ا�Y�Eت �#�
�/ ا�#اع ��          -١�
د1 و �ن را    ا�Kاره��� �ن  !
م. ��� ��<�G را
 �� Uز����  #����#،  ��ر � د را �� �	 ?
و1 0
���� ?�=ار ارا��� ���       . ����#�� ا�>�# ��� ?�
و��K� 1 ر �!��� را ��
ا�         �

 � q<0rG+,    �<�rG #و�
m� ���0/  و��ر� �� 0>,)4 را
5
ار� ز�
ه��� Qزم ��
ا� ��,+ و���ر      ���� !< د1 و در �
   #��>! �mا�0�0 ا� �I"!.         11 داد��h��A 4(,�<0 ���S� ،ل X�_� د �� g�'در� �'Cدر ا�� ���ل، ��5>/ ا   �
/ ه��� ��#�

���* Qزم �
ا� q<0rG �0ز��ن و2           . ا0/� �(�
ا� ��� �
���# G �2 � د ��� از  . ا0/ د دا�)� �sه
اً ��5>/ �<)

وش 0>��,)4 2#���# ��� د ���Gش !]�
د1  ���و ���
ا� ا���� ����ر از ��� د ���Gش ���� ���
ج  ا!��#،  �!-���� ا���� �()
���Yن ���
ا� 


وز !#اد1 ا!#) G �># �	 0>,)4 ��زا!)�� (ا!# ا!# و�� از � د ���I! /<5ن داد1 !#اد1� ���
��  .و�� ��ر


 ����ر ���� ����# در   ٧٠  ���	 ���><� دان ���� در اوا���
 ده���  -٢��P(S� رگ وK��� /�
!���Vم ��0�)�  ���>�د� در ���	 ���
���دات ��
ا� �
ر��0 ا��1#      I<A           ����0ر�! #����
���# ه<]��ر   .����#   ه���� ���     ه��� X�_� #��#2 ل وHد�  و� و���I�<A در 

��#  در����/ ���     رؤQ�� ��0د0)� وا����I ��,>�ر N�0_�        ا!# ��   ا��sر دا�)� �
��� از ا��� ه<]��ران،      . �� g� I�G ���
��><   �[!�
 ���  �� ا�#1 دان ��K ر!�Vم #�#2 �
ا� <�#G ،دد

 ارز���� د5/ ���� �P=ول ?V! م   . !<���#  ه� از��V! ا���

B��� �<�G ”   1#ه� از ا��G � ح

 ا�1#    “ �[)P� T0 Gس ار�#  (��
ح � 1��G از    �
ر�0 ا��” و) �� �<	 �	 ��ر���

 I<A        “ ا�1#[(P� �� /�

وه� از ��ر����0ن دا�'� �? T0 G �� د���  ،#�
    . � د ��� B>(I�� م�V! ا�� �#S� BDا
�


ورش و D<��/ ه#ا�/ �#1 از ا�1#      A    �� ه��� � د  �� /��# ارز���� ��P/ در���
 ار��#    . ��#�� #��H ��  h(m? از qA

ا� ا������� ،/�
��� Bدا��� ���� �����D 	��� 4(,��<0 #����� . ���� ور�”و�� ��! 
��(�
�/ ���� �)��B[I از ��� د او و دو “ د���

B<�,��G 1#����� )���!1
��P� 
s (  ��>! ز���Z��W ���0ل �ن را ���� ���	    ���Aر1 و��5/ ا��0/ ��A ض
��Yور�”د1، در� ��! �[P���“���� 
��2!� �
�/ دارد?,)
ش ��     �PS� /Iدره ����<?#��ور�  ”���   ه��� �� ، ا�#1 در ا�� �#ت. ده# !<�� �! �[P�� “ 1را

�(���        �� 
-�� /�

ح #�#2 �
ا� �E 1�2. � !# ا!# �� دوازد G 5 ور� در�
�/ �2ا�)�د1 ��># �� ا�� ! � 	� +��
��!� �� �]A B>�د1    ��5>/. �� و5 ع A> 0)� ا0/   �
��
��!U           ��ر(I�� �'<�0ا�#1 ��#�* ��� ��� و 	�0ز� � –  �!��� ��ر�


ورش ده��#، و ��
�/، ��� !���)�� از �ن              �A را ���!����دا�G دا��)�# و ����B � د!�# I�<A ��      1
���دات A>��د1#�� 1 ���I�<A
�� �]� B	 �X_ ل 2#��#  . در��#  د، �� !<��IG #<m� U(>^ داد1 �1# �     – �
د  ���
���2 ��># �� در ا��-� ��ر G

�['� ،/�
h! د ��  را �� � د � �#���
�
�/ ارا[4(,<0 �� � Bا� دا�
  .!< د � ���#�)� ��ارزش �


 از ���	 �()��
ع         -٣G <z�����K4 ر�����Y 4(,��<0 	��� ،
��G
� ��� ژ� �[G در ^X��)G دارا� 

���#ار�   ���	 ���#��
��  #�
ا� ارا�� q!�,�<� g�D و    ?
� ه�� ���S'� �0ز� ا�)]�ر�، و���رت qz از ار�E�PGت �(P� ،�X]�  و� 0 .��

   �� 1�m(0ه� ا
G <zو���

 وA>�د1  در ا��-� . !<��#  �0ز!#?�ن �>]<�#G ا0�0ً� در �!���
����0ز� راه�� ��
ا�     ��5>/ ��ر
� � ژ�[G ل �#1 ا0/ ار�0ل ا���>Y1 ا#>Yزار�� 	2#�# �� �.  

٤-   <�G 	�    ن��<� 	�H � 4  �(�5#ر� از و�5/ �� د          ر�� ،��
X�� تQ X�_� �(�را در  ا� در ��	 ��
�/ ��Kرگ �0

ف ���
د1 ا��0/      ��C /,��<! 4<��G �>��0ر &����sو ���N<D در ���� �GQ X��_� ��������رج از ” ����ر در 2
����ن ا���� . ز�>

&��sر ا�#1  “ و �K� 4<G   0/ �#ن A از /s�mD ل X_� 	� د P�� ا�

د1 ا0/ ا� �� 
<�#G . ���او�>�، �ز����Iت 

��ن را �
ا� !�Iن دادن ا�]�ن 0�-� و 0 د�ور� ���" 1 ا!-��م داد1   �ز�����K-G  U و B<'_G ��زار، و   (I� رو� 
�

�# �� ��           .ا0/�
 را �5!* !]hد� U)� 	� در /�

ورش �_X ل �G و� �� �(5	 ��Sون �A اد و�� G  g�
E از

د در ��ز    “ ا!)(�ب”� �� 
X_��C رت ��5!* ��#ن، �����* Qزم      ار د0/ ����# و در �_X ل �� �	 ��K/ ر��5)� �

4 5
ار ده#، !<�         <G ل را در ا�)>�ر X_� ورش
A ا�
�2 ��># �� ه<�!N ر �� در � رد ����ل   . ادا�� ���#  G ا!#  � G
��!� در ��5+ �	 �0ز��ن �,)"
 و دارا� G#اوم �� و5 ع ��    دوم �Cدق � د، ��5>/   �
��!�Iن  A> !#د وا�� ا�
 ��ر


ادف �� ��Zز �	 �,+ ده#    ��(� T"� ���
����� Y'�/ ا��]�� �_�X ل �"�T       در ا�� ����ل، . و��ر 2#�# !>,/ �� ��ر
   4(,��<0 ���[!� /��'Y ���� وت ا��0/، و���m(� ت � ��2 دQ X��_� ���0!� ����  ه���� ���� �<��� از���G ان  G �>��# وG ز���* را ���� 

4<G /<5ا�0�0 در�� ���
��
د، ��5>/ ��ر��A
���* �0ز��ن �
ا�  �� �(�  .�rG>� ���� ا��s 1#ه
 �#1 ا0/در ��


وه� �)B[I از �0 د�>
 د�>
0)�ن ��       -٥?   qر�#G ا�
� �Y�m(!ا
<Z د�<�� 	� #�ه��� ��,+ و���ر�     ���رت � اه
  #����� q<��0rG 

وم ������_� gE����ه��� از  D +��'2<����/ ������ و ����0
 D<����/  در���Gش ���
ا�. ���� 2 ا!���ن K<Gه�� ش �

+,�    ���!
�G �� �>Y#و�� �
د!�# ��� ��
 ارزش �I�� �G��|<'PGر�/ درا���          روا�Tو��ره�� �_'� �
ا� ��>�د، �	 �



�)� �� در     
I<A g�
E د از�<�� ���!
��# ��G>�#  ه�� ��>�د، در وB_� /<SF �� و2 د �� !)>-� ��Iر�/ 2 ا!�ن در � 
���B��� +,��� ���� g � دQ ���2زم ���
ا� ���0 ���0ل اول ���S>��/ . ?=ا���/ � �<��>'S� ش���G ا���� 
��M2'��+  در ا K��<! د و���<��


 از �#�
ان �,+     هm! #�H ان       <]�ر� �Y �� ر�� +'Eر1 و��ره��� �� داو�A ��
���  . و�5/ در �
!���� � د!�#، ��#!#     �
1 �
ا� 0 د�ور�     �h�� 	� ،���!
��!� در ر�)�ر SG#اد� از� 0,>�، �� و�G 1k#و��  �!]� ا�� ��
��!P د، ��5>/ ��ر


ا� 2'+ ����* ��Iه�m� � 1# م �	 �#�/� ��!�  .� د �2#�# وروش 

��!�� ا�0/ ، ���            �� �
ر�0 ا�� ���ل   �
��ه<�>� رو��� ���>�G        K�<H ��H ��� 4 ا!>4  ه� در��ر1 ا��]� K<H �H ��5>�/ ��ر
 /,��<! ���!���
����G ان �ن را در  ���,+ و����ر 2#���# !>��,/ ز���
ا ����    اول �!]��� �_��#ود ���� q<��0rG ���	  . ��5>��/ ��ر

+,�     /���� K�<! 1د�(��ن ا�Kا��ً� درا�   ��Yو1 . و��ره�� �2ا 
��   +,�� 
ز��
ا Qزم  . و���ر K�<! #��#2 و�2 د !�#ارد      -��د ه�
  �'D
�# ا�-�د �,+ ا�  ا0/ در ���
��� ان  . و��ر، در�G B���5 �2 ��2 از !� �ور� و�2 د دا��)� ����#       از Y ���   ،ل����


ا!K<I از �	 ��,+      � 	� q<0�G           ت ا�0)�!#ارد، ��#ون��<'>Y ع �! 
ا��� ��� ه�>{ �E ��� K�<H ر        و���ر � �2 د، ��� ه�

� �)�mوت   <h>IH    �>! ب ,_� �!���
��
   ���#، ��5>/ ��رh� ا�#1  � د �[!�     *�#�� �
<h>I�H  �_! ��� �� ا!�#   ه���

 ��P��0
���� ���� ا!)(���ب �]���ن  ا� از 2
����ن وارد ���#1 �����#، در 2 �<����G #�����!��� در ���,>�ر� از . ��!�
����5>��/ ��ر
�!]�� !� �Y     ه�� �,)"
 و2 د  �Kا��#1 در�_X ل �� �#�/ در درون !�Vم     ه��  ��P د �(I>#ن  
�h� ،/اه�# دا�� )! 


ا� �,>D W<��/ از ا�A �� 1#>�د1         � �VD�� B��5 زم ����#     ا�#اعQ ن�
M~� �0ز�.       ��S5و5)�� ��� ا��#1 وا ��(D،�<�L>ه

ا� �_X ل �� �#�/ و2 د دا�)� ���#، � و5)�   � *�#� /C
�
ت �#�* در��ر1 <X� 	�    �(ه�� ��زار و�2 د دا��

��!� و2 د�
���!]� ا�#1 ���#، ��5>/ ��ر 
h� /اه# دا� )! +,� 	� g'� ا�
  .و��ر A>�د1 � د ه� �

   %$��� #��" ��! � 	�ر��������


�& �� ا�� ���لSG ه� و �� ،���
��
��m از  �� از ��5>/، ! �ور� و��رSG 4<!ا G 4<����د �I<A �!���
��  :��5>/ ��ر
0+ �
ا� q<0rG �	  �0ز� ا�#1 ا�-�د و A>�د1��
ا�  و��ر �	 �,+( و��ر 2#�#  �,+ه�� �#�* و�� ���!
� �� #�#2


اورد1 �� �#�/�
� ط ���# ��ه�� �#�* و�m># او�>� �<]� ا0/ ا�#1). ارا�� � :  
   � د �_Q Xت �� �#��ت-١
�����0 ��زار� �
ا� �_Q Xت �� �#��ت-٢�   

Q X_� �Fت �� �#��ت، ��-٣Y �� #<� G راه���   
٤-*���
اه4 �0ز� ��
Q X_� �Fت �� �#��ت راه��� Y �� #<� G ا�
� .  


 ا��1#     �� ��!���
��
�& ��5>/ ��رSG �� ���Dدر �� #<�� �2 G     #�<�rG #�<m� ا�0)�!#ارد�� از   (دارد  ه��� ��#�* و &��
SG
 /�<5��( U��)� ،”���!���
����>� G ���2 ��� د ����  . ه��� ه��� ��� !�� �ور�  �ن ا���#1 ���0ز� A>��د1  – !>��ز ���� B��>Y دارد “ ��رL>ه

 ����!� �� ��5>/ ��ر�
   �(D #!ا G         *�#�� /�#�� �� ل X_� 	� �(5ا�ً� �#�* !>,/، �� وKل �� �#�/ ا� X_� �(5و
���SP�
 ���,+ ���#1 ا��0/، و��2 د دا���)� �����#  از ���hن ا��0/ ���� را1. د��
ط Qزم ��� �����G B��D *�#��� ��0+ در  ه������و�

�'D

ا��# �'g و �� ��زار �وردن �_X ل �� �#�/ � رد ا�m(0د1 ��
د5
ار ?> ا� از .  
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