

	�� آ�� و آ�ر �� د

��ا �� ��� و ��ر �� ��� 
��� ��ا�� ا��؟  

(�)'���� در ����& و ����ر ه�%$���# ���"�رت  �د�����دي و���� ���� ا����س ������ ������ و ه�������ر ���� �
	��� ���� ا����   

(�)'��� ا2���3 ���� ����ز(�ن ده��- و ���"��ت )���د را# ا���از ����& و ����ر ����	$- دارد و ��0/��.- ����اي ,ن و*���د    

    .��ارد

�� ��>ارش ادار# ���& و    .  ��& و ��ر ه��:� ر��5 ��8�9 ا��� و ����� (�)'��� ا���7 (�- �����                ��وع �5 ��.�

��& و ��ره�ي ��<5 در ���FGي اول �� �=�� (�ا*�� ���#        % ٥٠��A از   ) SBA(��ره�ي ��<5 در ,(��=�     

  . ��ل اول از ��� (��و��٥,��F در % ٩٠و 

Michael Ames م�� ��دL�2 ز�� را ���اي �=��� ا��� ���ع ���&      " ��ر ��<5�.	�ل ��& و " در �	�ب  �د 

  :و ��ره� ���ن ��د# ا��

١ .���O0 م و*�د�P  

  ��ا�	� ��(��� ��)-. ٢

  ��ا�	� *��$�ه- (.��&. ٣

  �Pم و*�د �.	�ل �Tي. ٤

٥ .���U ي�F�Vاز ا��از# در دارا A��  ��(��� �8اري 

٦ .X�YZ ري�[	Pارداده�ي ا�T  

  �ي �O0ريا�	
�د# ��"- از ��(��� ه. ٧

  ر�� ��ون ا�	^�ر. ٨

Gustav Berle  م��.��$�����      " دو دL�G د�$� در �	�ب  �د  #��FP ������ ا��� دL��2 ا��Z)�     " ���& و ���ر را  ��د 

�.=�):  

١ .���Tر  



٢ .��V�9 وش�(    

دL��G اa�3` ور�=��	$` در ���& و       ١٠.  ��� ا��  ��ه� ور�=�	$` و ���9ن �O0رت �5 ���� ��دن، ����ر        

bح ز�� ا��   ��<5��ره��� ��:  

    ـ )'�ان ��(��� ��)`١

                 ����������    e��3]�ن  . �9ل (` �0ا�� ��aP اa�3` ���0م ور�=��	$` ه�� در ��O0رت  5�>�� b& و ��ره�����   �����0

               ��..� bا�.� ���ر  ��د را را# ا���از�	��� <� ('�ار �9ل ���ز دار�� �0  �� �.�<�,ن را  ��ب ادار# ���د# و ���f در     .

 ̀ �` �$�������� دار��������� و ��������� P.��������ان ��������5 ����������� ��زر������������������  g�����������������..� د را (���������ح��������  h�������(�)  .  

     iG��������� رت در��������O0 د�	رو ا�����������` (�������` �����������   در ���������Presbyterianر(� ا��������=�ر��������.* b��������.�Gرو�� :   

"              ̀ �0ا���  ��د ���وع ��5      ز(���` ��� ���(��� ���)` ��ار��� و ��� )'��ان ���(��� رو���و (�` �����، ا��� (���Zع (�

��.� b����a* �0ا��� از ,ن `�� ��� �� ���� `Gر�9%` �>و�) ���e."  

٢`$.��'� X�YZ �	 ن ا��ا���* ��     ـ 

���	�� ر���  ��د را    $� (��رج را *]�ان �.�، e	aj�:) `` �� (�اLe     ه.$�(` �� �'��.$` �	�ا�� ه>�.� ه� و د�       

     .m` ��د# ا��، ��> �'�ط (` �..�

ا��اع ��د# ا�� ��اb ,��ه` از ا�.=�  ا�� اo�3ح را ���	b�F دات ��م. �����) rate burn((�اT& ��خ �� 	� 

�'���.$` b<��> ��F.0     ":(�` �����   ر��رو ا�=� �� � ��# ا��،   <� ('�ار از �'��.$` �� ه�ر ر)	� �� �� اo�3ح         

  ".ا�� �� وا�YT ارزش دارد

     ـ ����(� ر�>b ��(.��& و ����)`٣

�P    `$.���'� X�Y�Zم ����(� ر�>g�q3 b در وا�aP ،pT (:=0o` از L�[T )'�ان ��(��� ��)` و *����ن ا���ا 	�           

     .ا��

     ̀ G�) ��0م ا(�ر �	)��در �^�  ������(� ��رrO�.) b را  5� ����(�ارد  ��ص در �^��    ، ��زار���`، ر�� و د�$�

����$� .      g�q3 b<ر� �)��������، ز��ا �5  ��. و (.��& ه
	� ه� �� (�هo0 �Fش ���ز دارد (` �0ا�� ����ر ز(�ن 

��و���         P'��� و �^�ات ��� ز(��` ��ر��ز  �اه�  ��a* g�q�3 b<ر�� ��)���� ���در ���j ا��� ��3رت در    . ���د ��� 

  . ه�ر  �اه� ر)�� ��, � ��ر، ��(��� ��

٤ ���Tر �	ـ در �^� �$�)   


��د را �.��رت (�` ��0ان ��)��         � �"�q.) 2زم       . �^�ات bدار��� #��F�را از ���ر  ��د    �����ر (r�F ا��� ��� �	�ا���� 

�����.�.     

. از e�3]�ن �O0رت، ��& و ��ر  �د را (:��� و ه���.� د�$�ان ا��Oم (` ده.��          ����رb ":�=�ر��رو (` ����    ا

�.��mو*�د دارد نا �[Tوت از د�$� ر�

�د و (	� �"q.) b<�> ��� در ��ر �� ��.� L3�e."  



٥X�YZ `�     ـ ��زار��

��زار����`    ,�� (:	���ن ��� از )�G�Y	�F و ��
�� ��b2 ��� ر���Z 2زم را دار��� ؟ ��Zورb ا��� ���      bu0ا�	ا��

     ���	:��) `��	aP ���> ����ا��m.���ن L��3�e �.���� ����   . ����� ه���	.�  ن ���د را �Y����0 ده���� ���0 در������� ���� <��� ������` و 

      ����زار���` ���، (:	���ن ��:	�b را  bu0ا�	ا�            ��[Tا��� ��0�0&، ���� را از د�$�� ر ����b ��� *8ب (` �.� و 

  .(	���>  �اه� ��د

     ـ ��ا�	� ا���Yف b��89 2زم٦

�>ر�	��� ���� (���>ان �'����.$` ����e���3  02]�ن ����& و ��ره���b ��<��5 (��` دا�.���  &���Tاد ��ر(.���ان ���� ���5 ر���Y0 و �

��:	�، (` �0ا���               ����� ��F�, bا��� b��* ر����� `�[�Tر.        ���������2، رو���   . ه���> )�ا(��ش �=.��� ��� ا����Yف ��8�9 

`��� �.�� )��G�Y و ��زار���Tرگ ر<� b�[Tر ��  . �د را �� ���� اh�[�0 b ده�� �� �	�ا��� 

٧b�Y�     ـ ��د��# ��)	� �Tم 

    bر�� ���e ا*�ز# ��ه�� رو��    ���رو�����e b و دادن    ��� �.� و ,ه�	� ��د (���x ���� �� ��� و ��ر(.�ا�	�ن 

 . �(�ت �� (:	�y0 ،b��� 2زم را (` �.��

���ر ��(L و �` �P& و �'z  ـ �Y` در ا��Oم دادن ��0م ا(�ر٨    

 ��<��5، و ����ر ا(��� ادار# ����دن ���5 ����&  . ا�|��� ��زر������ن از ذ����وت 2زم ����اb ����ر و ���O0رت �� �ردار����   

و ���اه�� �� ��0م ��ره� ��(L و  �Y` �=.�� �� ه�� ��ره� را  �د�0ن ا��Oم ده��    . ��%�9��b�F  �ص  �د را دارد    

 �د را در (�رد ��ر��0ن ا)�>ا�A ده���، �	��b��F 0�"�"`       ا�� (`  �اه�� دا�A و ,��ه`. ��ون �'z ا��Oم ��د 

��	e ا��� و�����ار  �ب ( در ا�� ز(�.� را �	5 �� ��     .:�رت �.��

��� دا��A ���"`  ��د، ��Y` �.��� از ��5 و�����O) Lب                  ���=0 b��* �� ،`T�'e تo=:) ن�), A�9 5   ه.$�م���

����$� .`T�'e ا(�ر bا��  .����  �د دا�	� ����� ��3�0 (` ��د �5 و��L وارد �� ا(�ر �O0رت و ��زر���` 

     G��Y) �e` ـ ر��V در G�P �e`، ��ر(.�ان در٩

و (.��rO ���    ر�=�	$` �� ` از ���	�e �F�` از ا�� ا�� ��� <$���� ��5 ���& و ���ر (�)�h         ����� ه��` از و   

�� �{L  �د ا�� و (�aY(�ت وb در ز(�.�            �.) �ToP # و��ر ,������رb اش در ��G�P g` ا��، ���   e�3& ,ن 

�� و �` ا�$�># (` �0ا��� ��'�ط     �O0 `�L�3�e �.��� ���    ا��m.��ن  . �.�� و د<��ر ور�=��	$` ���د     دا�	� ��ر�.��` 

  .(�Fرb�F0 2زم �� �ردار ه�	.� e	�� ��ر�.�ن ��� هr از دا�A و

   ـ ر�� �.	�ل �:�# ١٠

  .  )��اهr ,ورد ��O0 5رت ��<�a�  ��� 5` ���د# و ����p ر��� (�` �.��، (�` �0ا��� (�*]��ت ور�=��	$`  ��د را                  

     �� ��� �� bزار �]���، ر������O0رت p�T�0 دار���      P.��ان e��3&  ا�� b2�� ��G�0 ��� ه�$�م �� b�Z�'0 2زم در 

��� ر��� (��رد �^�� و       . ���F0 �.��  و از ,ن  :.�د ه�	��، (` �0ا�� (�*�د�� �O0رت و ��(��� ��� را              ���.� `Y��



       �������.` ��# در ����(� ه�b  �د  A�9 .ن�.��mرت و ��& و ��ر�0ن از     ا�O0 ل ر���	> �.�ه� �� ��.� L3�e

    .د�		�ن  �رج �:�د

  

 0 �"T ن ا�� (�ارد��� ��      A��9 اي (��� ��9 )��از و ��:�]- ��� در���a=� (-  �اه�r ��� را  rن ��� را ��ار������

  r�.� #ا���           . دار�� ,(�د -.��(,ر��� pا���) ����	�ر<�در . ��<�> 9.�ا�	� (:=oت ��وع ��5 ���& و ���ر �=�- از 

���  .ه� �3رت ا�� 3]�ر ����� و �� ��	- ��ر �.�� �� (�)'�� د�� (- ��

    )Business-Mind(ا �  ��� ��� و ��ر

��eس ��ن ���� �� (�q~ ا�mاف  �د در ز(�.� ا���اع ���& و ���ر و (�:�ه�# ا�.=�� (��دم <$���� ��9ل در (�`            

    .,ور�� 

  

� ��ر%$��#� � �� )Entrepreneural-Mind(    

�� ,�%� �� و *��� ا�� (` ���� و �$��# ��� او���G ه��، ���ر,)��� ه��، 2��q0ت در ���& و ���ر                 �[�� �����e و 

�$�# ��ر,)��.��� �$�ه- (	���> ا�� �� �� ���� در ���ر,)��� ���ن          . ��,وري ه� در )�ا�.�ه�، (q"�2ت و  �(�ت      

�.� -) 5�� h(�) و ����0 �5 ��& و ��ر �F	3�( z��:0 و.    

  

دا�	� ه� دو �$�# ��& ��را�� و �$�# ��ر,)��.��� ��اي ه� ��"- �� (-  �اه� �5 ���ر,)��� ����� و ���& و            

 .ري ����0 �.� 2زم ا����

 


