
  )Business Plan(طرح كسب و كار 

اين سند بايد ضمن .  طرح كسب و كار سندي مكتوب است كه جزئيات كسب و كار پيشنهادي را مشخص ميكند:تعريف

    . تشريح موقعيت كنوني ، نيازها ، انتظارات و نتايج پيش بيني شده را شرح دهد و كليه جوانب آن را ارزيابي كند

  

    :هم براي حمايت كنندگان مالي آن، به دلايل زير لازم استطرح هم براي صاحب آن و 

اين موضـوع  .  مهم آن است كه مالك درباره هدف خود از كسب و كار و منابعي كه براي آن نياز دارد به دقت فكر كند        -١

   .در برآورد ميزان سرمايه مورد نياز، به وي كمك خواهد كرد

بانكها -حمايت كنندگان مالي.  براي راه اندازي آن سرمايه كافي داشته باشد بعيد به نظر ميرسد كه مالك كسب و كار،    -٢

    .بايد متقاعد شوند كه سرمايه گذاري در كسب و كار جديد، منطقي و درست است-يا سرمايه گذاران ريسكي

ندگان مالي   فرض بر اين است كه اگر كسب و كار ايده خوبي نداشته باشد، هم براي صاحب آن و هم براي حمايت كن                      -٣

  .آن، بايد اين موضوع را در مرحله برنامه ريزي و قبل از هدر رفتن مقدار زيادي از زمان و هزينه، شناسايي كنند

  

     :اجزاي يك طرح كسب و كار

     اهداف كلي-١

     مشخصات مجري طرح و همكاران-٢

     تعريف و توصيف كسب و كار-٣

     تحليل استراتژي بازار -٤

     تحليل مالي-٥

     خلاصه-٦

   

     طرح كسب و كار نشان دهنده چيست؟

با اين وجود . آماده كردن يك طرح كسب و كار نتيجه نهايي روند طرح ريزي نيست ، بلكه تحقق طرح ، هدف نهايي است

طرح نشان مي دهد كه بمنظور يك كسب و كار محـرز ، بررسـيهاي دقيـق در               . نوشتن طرح يك مرحله مياني مهم است      

    . و كار انجام شده است و براي راه اندازي آن كارآفرين ، وظيفه اش را انجام داده استايجاد كسب 

  

     هدف طرح

وجود يك طرح كسب و كار رسمي ، صرفنظر از اندازه كسب و كار آن ، به همان اندازه كه بـراي راه انـدازي مهـم اسـت                              

    .نيز مهم است) محرز ( براي يك كسب و كار برقرار 

    : را بصورت زير انجام مي دهد عمل اصليچهاراين طرح 

  

  . را مشخص ، متمركز و بررسي كنند به مدير يا كارآفرين كمك مي كند كه جوانب و پيشرفت پروژه يا كسب و كارش-١

 يك چهارچوب منطقي و حساب شده ايجاد مي كند تا در آن يك حرفه بتواند توسعه يابد و تدابير مربوط به آن حرفه    -٢

    . د سال آينده دنبال مي كندرا در چن

...  بعنوان ماخذ و مبنايي براي مذاكره با اشخاص ثالث مانند سهامداران ، دفاتر نمايندگي ، بانكها ، سـرمايه گـذاران و              -٣



    . بكار مي رود

    .  معياري را براي سنجش وضعيت واقعي كسب و كار در برابرآنچه كه بايد باشد، ارائه مي دهد-٤

  

از آنجائيكه ، برخـي    . همانطور كه دو شغل مثل هم وجود ندارد و بنابراين طرحهاي كسب و كار مانند هم نيز وجود ندارد                  

موضوعات در طرح به يك طيفي از كسب و كارها مرتبط هستند بنابراين اين امر مهم است كه مفاد و مندرجات طرح ها                      

) در مـورد  ( ر طرح ها از يك ساختار آزموده شده و نظر عمـومي بـر روي            با اين حال ، بيشت    . با امور فردي متناسب باشد    

    . آماده سازي طرحي ك بطور وسيعي قابل اجراست متابعت مي كنند

ايـن ديـد و نگـرش    . طرح كسب و كار مي بايست نگرشي واقع بين از پـيش بينـي هـا ومقاصـد بلندمـدت داشـته باشـد         

بـراي  . يا موفق مي شود يا شكـست مـي خـورد   " د در آن فعاليت كند و نهايتاچهارچوبي را به وجود مي آورد كه طرح باي   

مديران و يا كارآفريناني كه به دنبال حمايت خارجي هستند ، آماده كردن يك طرح جامع ، موقيت را در افزايش بودجـه            

    . هد كردعدم وجود يك طرح منطقي ، يقينا شكست را حتمي خوا. ها يا تجهيز پشتيبان ضمانت نخواهد كرد

  

     اهميت پروسه

ايجاد يك طرح كسب و كار رضايت بخش امري پردردسر ، اما ضروري است ، روند برنامه ريزي ، مديران يا كارآفرينان را                    

حتي اگر هيچ   . وادار مي كند كه كاملا دريابند آنچه را كه مي خواهند بدست بياورند و اينكه چطور و كي آنرا انجام دهند                    

م نياز نباشد ، طرح كسب و كار مي تواند براي دوري گزيدن از اشتباهات يا تشخيص فرصتهاي پنهاني           حمايت خارجي ه  

    . نقش حياتي را بازي كند

بـه انـدازه   )  فكر ، مذاكره ، تحقيق ، تجزيه و تحليـل        (براي عده بسيار زيادي از كارآفرينان و طراحان ، روند طرح ريزي             

    . ن مفيد استطرح نهايي و يا حتي بيشتر از آ

اين كار مي توانـد سـود       . بنابراين حتي اگر به يك طرح رسمي نياز نداريد ، درباره روند طرح ريزي بطور دقيقي فكر كند                 

    . زيادي براي طرح كسب و كار شما داشته باشد

يـك  . ي كنيـد هفته هاي بسيار زياد كار سخت و پيش نويسهاي متعدد را از زمان بروز طرح تا گرفتن حق كار پيش بين ـ                 

آسانتر به آن گرايش پيدا كنند      ... طرح مكتوب واضح با بسته بندي جذاب سبب خواهد شد تا حاميان ، سرمايه گذاران و                 

يك طرح كسب و كار كاملا آماده نشان خواهد داد كه مديران يا كارآفرينان، كار را مي شناسند و آنها را براي پيـشرفت           . 

    .  ، سرمايه ها و مهمتر از همه بازارهاي اقتصادي و رقابت انديشيده اندطرح بر حسب فرآوريها ، مديريت
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